KONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

KONSERNIKATSAUS

Konsernikatsaus-osiossa seurataan huh-
ti-, elo- ja joulukuussa kaupunkikonser-
nin tytaryhteiséjen talouden kehitysta.
Elokuun katsauksessa seurattavat tytar-
yhteisét ovat Tampereen Sahkdlaitos
-konserni, Pirkanmaan Jatehuolto -kon-
serni, Finnpark -konserni, Tampere-talo

Osakeyhtid, Tampereen Vuokra-asunnot
Oy, Sarkanniemi -konserni, Tuomi Logis-
tiikkka Oy, Tullinkulman Tyoterveys Oy,
Tampereen Tilapalvelut Oy, Pirkanmaan
Voimia Oy, Tampereen Infra Oy ja Tam-
pereen Raitiotie Oy.

Tampereen Sahkolaitos -konserni

Tampereen Sahkolaitos -konsernin tam-
mi-elokuun liiketulos ylitti edellisen vuo-
den 3,8 milj. eurolla. Kumulatiivinen liike-
vaihto kasvoi edelliseen vuoteen nahden
23,8 milj. euroa, seka likkevaihdon etta
-tuloksen kasvu tuli alkuvuoden korkean
[ammoén toimitusvolyymin seka korkean
tuotetun sahkén myyntihinnan kautta.
Kaasun ja paastooikeuksien hinnat ovat
nousseet voimakkaasti, tama kuitenkin
nakyy maltillisesti vuoden 2021 tulokses-
sa onnistuneiden suojauksien johdosta.
Konsernin merkittavin investointihan-
ke on leasingjarjestelyna toteutettava
Naistenlahti 3 -voimalaitosyksikkd, joka
on edennyt paaosin kokonaisaikataulun
mukaisesti ja kattilarakennus saadaan
saalta suojaan syksylla. Hankkeen koko-
naiskustannusarvion optioineen on noin
160 milj. euroa. Tampereen Sahkélaitos
-konsernin vuoden 2021 muu investoin-
tiennuste on 51,3 milj. euroa.
Investointiennuste vuodelle 2021 sisal-
taa paastoéoikeuksien hankinnan, yhteen-
sa 17,4 milj. euroa (edv. 4,1 milj. euroa).
Tilikaudesta 2020 alkaen paastdoikeudet
on Kkirjattu pysyviin vastaaviin aineetto-
mien oikeuksien ryhmaan. Tata ennen
paastdoikeudet on esitetty taseen siirty-
vissa erissa. Merkittavimpia investointeja
paastooikeuksien lisaksi ovat Pirkkalan
Nekalan

lampokeskuksen saneeraus,

TUNNUSLUVUT

Milj. euroa T02t012-08 /
Liikevaihto yhteensa 164,5
Liikevoitto (-tappio) 27,9
Nettotulos 15,8
Tilikauden yli-/alijadma 15,8
Investoinnit 21,4
Korollinen vieras padoma 260.000
Taseen loppusumma 488,5
Sijoitetun padoman tuotto-% 89
Liikevoitto-% 16,9
Nettotulos-% 9,6
Omavaraisuusaste-% 32,5
Henkiléstomaara 410

lampokeskuksen  poltinlaitteistoinves-
tointi ja kaukolampodverkon laajennus
Ojala-Lamminrahka alueella. Muuten
investoinnit ovat tyypillisid vuosittaisia
kunnossapito- ja muita investointeja,
joilla toteutetaan pitkan tahtaimen suun-
nittelun mukaista laitosten ja verkkojen
peruskorjausta ja laajenemista.
Konsernin koko vuoden liiketuloksen
ennustetaan ylittavan 1,9 milj. euroa vuo-
den 2020 tasosta. Liiketulos on herkka
markkinoiden ja saatilojen muutoksel-
le. Vuonna 2022 liiketulosennuste tulee
laskemaan merkittavasti vuoden 2021 ja
2020 tasoista, koska energiatuotantoa

joudutaan tekemaan Naistenlahti 3 ra-

Tot 1-8/ TPEnn TP Enn 21
°2t0218 Loz 2021 /TP 20

188,3 265,1 298,2 33,1
31,7 44,5 46,4 1.9
19,2 27,0 27,7 0,7
19,2 27,0 27,7 0,7
29,7 41,5 50,7 9,3
246,0 260,0 246,0 -14,0
513,9 530,0 521,4 -8,6
10,3 9,4 10,0 0,6
16,8 16,8 15,6 -1,2
10,2 10,2 9,3 -0,9
32,9 31,9 34,1 2,2
426 404 415 11

kentamisen takia enemman kalliimmalla
fossiilipohjaisella tuotannolla. Naisten-
lahti 3 valmistumisen jalkeen fossiilisten
polttoaineiden osuus laskee suunnitel-

lusti.

Sahkémarkkinalain  uudistus laskee
sahkonjakeluverkkoyhtididen  sallittua
tuottotasoa tulevaisuudessa. Oheisel-

la muutoksella on olennainen vaikutus
Tampereen Sahkolaitos -konsernin tu-
loksentekokykyyn tulevaisuudessa. Talla
hetkella arvioidaan, etta vaikutukset na-
kyvat vuodesta 2023 alkaen.
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Pirkanmaan Jatehuolto -konserni

Pirkanmaan Jatehuolto -konsernin talou-
den kehitys on vakaa ja edellisen vuoden
kaltainen. Liikevaihdon osalta kasvua on
tullut jatelain muutosten seurauksena
logistiikasta mm. muovien ja lietteiden
kuljetusten myo6ta noin 1,0 milj. euroa.
Kasittelytoimen osalta vastaavaa laskua
on syntynyt pienentyneiden maa-aines ja
madattyneiden lietteiden kasittelyn osal-
ta vastaavasti noin -1,0 milj. euroa. Kasit-
telytoimen volyymeihin vaikuttaa talta
osin alueen infrarakentamisen suhdan-
teet. Konsernin suhteelliset ja euromaa-
raiset katetasot ovat edellisen vuoden
tasolla. Ennuste 08/21 on parantunut
suhteessa ennusteeseen 04/21 muu-
taman siirtyneen investointihankkeen
vuoksi seka odotettuun nahden korke-
amman maa-aines ja horisontaalisen
jatteenkasittelyn palvelumyynnin myéta.
Emoyhtion toiminnan volyymit ja siten
liikevaihto tulevat kasvamaan lahitule-
vaisuudessa jatelain seurauksena tiu-
kentuneiden erilliskerdysvelvoitteiden
vuoksi noin 6,0-10,0 prosenttia. Emo-
yhtié odottaa my6s uutta liikevaihtoa
biokaasulaitoksen kayttdonoton mydta
mm. raskaan lilkkenteen paastottomasta
biokaasusta. Jateyhtion kannattavuutta
ja hinnoittelukykya saatelee voimakkaas-
ti jatelain omakustannusperiaate.
Emoyhtidn historian suurin investoin-
ti, biojatteen kasittelylaitos Biomylly,

TUNNUSLUVUT
Milj. euroa L
2020

Liikevaihto yhteensa 28,5
Liikevoitto (-tappio) 2,6
Nettotulos 2,1
Tilikauden yli-/alijaama 2,1
Investoinnit 10,0
Korollinen vieras padoma 0,5
Taseen loppusumma 74,2
Sijoitetun paaoman tuotto-% 5,4
Liikevoitto-% 9,0
Nettotulos-% 7.3
Omavaraisuusaste-% 58,4
Henkilostomaara 89

noin 25,3 milj. euroa, siirtyy investointi-
vaiheesta tuotantovaiheeseen Q4/2021
aikana. Laitoksesta syntyva poistomas-
sa on merkittdva suhteessa konsernin
taseen kokoon ja tulee pienentamaan
yhtion tilikauden voittoa merkittavasti.
Yhtion perusliiketoiminnan kassavirran
arvioidaan kuitenkin pysyvan hyvana.
pa-
rantaa merkittavasti biojatteen energia-

Valmistuttuaan biolaitosinvestointi

ja ravinnehyddyntamista. Biolaitoksella
on myos selked merkitys yhtién toimin-
nan hiilijalanjaljen pienentamisessa, silla
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Tot 1-8/ TPEnn TP Enn 21
°2t0218 Lz, 2021 /TP 20

28,4 43,7 43,4 -0,3

2,6 3,5 2,2 -1,3

2,1 3,5 -0,5 -4,0

2,1 2,9 -0,5 -34

4,0 14,3 8,8 -5,5

0,0 0,0 0,0 0,0

72,5 751 70,0 -5,1

5,4 7,9 3,2 -4,7

9,1 8,0 5,1 -2,9

7,4 8,0 -1,2 -9,2

60,4 60,1 59,0 -1.1

97 92 96 4

biolaitoksen paikallisista jatteista tuot-
tamilla uusiutuvilla polttoaineilla tullaan
korvaamaan esimerkiksi jatteenkuljetuk-
sen kayttamia fossiilisia polttoaineita.

Konsernin tytaryhtidt Pirkan Putkike-
rays Oy ja Ranta-Tampellan Putkikerays
jatkavat Tampereen kaupungin kaava-
maaraysten mukaisesti alueellisten put-
kikeraysjarjestelmien rakennuttamista
viela pitkalle 2020-luvulle toiminta-alu-
eilleen.



Finnpark -konserni

Koronakriisi on aiheuttanut merkittavan
pudotuksen yrityksen liikevaihtoon se-
ka tulokseen maaliskuusta 2020 alkaen.
Vaikutuksen taustalla on pysakéinnin
kysynnan merkittava vaheneminen. Kon-
sernin maksuvalmius on vertailujaksoa
parempi. Kassanhallintaan on kiinnitetty
erityistd huomiota kriisin aikana. Ver-
tailukauteen 2020 verrattaessa on huo-
mioitava, ettd koronakriisin vaikutukset
alkoivat vasta maaliskuun lopulla. Koro-
nakriisin alkamisen jalkeen heinakuussa
2021 havaittiin ensimmaisia merkkeja
liiketoiminnan palautumisesta kohti nor-
maalia. Pysakdintimaarien palautumisen
koronakriisia edeltavalle tasolle odote-
taan tapahtuvan hitaasti.

Yrityksen liikevaihto koostuu lyhytai-
kapysakdinnista, sopimuspysakoinnista,
pysakaintipalvelutoimituksista, digitaali-
sesta lilketoiminnasta seka kiinteistolii-
ketoiminnan tuloista. Suurimmat vaiku-
tukset koronakriisilla tdhan mennessa
on ollut lyhytaikapysakéintiin. Kun ko-
ronaan liittyvia rajoituksia aletaan pur-
kaa, lyhytaikapysakéinnin kysynta tulee
todennakoisesti palautumaan vahitellen.
On vaikea arvioida kuinka pitkaan kestaa,
ettd kysynta palautuu ennalleen. Kiin-

KONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

TUNNUSLUVUT
Liikevaihto yhteensa 15,5 15,5 24,2 24,6 0,5
Liikevoitto (-tappio) 3,0 2,2 34 2,6 -0,8
Nettotulos 1,6 0,8 1,6 0,7 -0,8
Tilikauden yli-/alijadma 1.6 0,9 1,5 0,7 -0,7
Investoinnit 3,6 1.7 6,7 2,8 -39
Korollinen vieras padoma 65,9 68,2 68,4 66,1 -2,3
Taseen loppusumma 128,2 130,1 131,0 128,8 -2,1
Sijoitetun paaoman tuotto-% 3,9 2,8 3,0 2,3 -0,7
Liikevoitto-% 19,1 13,9 14,1 10,6 -3,5
Nettotulos-% 10,6 54 6,5 3,0 -3,5
Omavaraisuusaste-% 38,9 38,9 38,0 39,9 1.9
Henkiléstomaara 54 66 61 67 6

teistoliiketoiminnassa toimitilavuokraus
on edennyt suunnitelman mukaisesti.
Anttilan konkurssin jalkeen tyhjilleen jaa-
neet tilat on saatu vuokrattua. Vuokraus-
aste on talla hetkella tavoitellulla tasolla.

Strategian mukaista liiketoiminnan
laajentumista kasvukeskuksiin on koro-
nakriisista huolimatta pystytty toteutta-
maan suunnitellusti. Yhtion henkil¢sto-

madra kasvaa laajentumisen mukana.

Digitaalinen liiketoiminta on koronasta
huolimatta jatkanut hyvaa kasvua. Lop-
puvuoden 2021 investointipanostukset
kohdistetaan digitaaliseen liiketoimin-
taan ja kiinteistokantamme perusparan-
nuksiin seka suurhankkeiden mahdollis-
tamiseen (Hampin laajennus ja Kunkun

Parkki).
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Tampere-talo Oy

Koronapandemian takia Tampere-talo
Oy:n toiminta on supistunut merkit-
koska vuoden 2021
tapahtuneet ovat joko peruuntuneet

tavasti, isoimmat
tai siirtyneet loppuvuodelle tai tuleville
vuosille. Epidemia ja sen aikaansaamat
tapahtumien peruuttamiset aiheuttavat
Tampere-talo Oy:lle merkittavat tulon-
menetykset. Elokuussa 2021 tulos osoit-
taa tappiota - 0,5 milj. euroa, liikevaihto
on laskenut edellisvuoden ajankohtaan
nahden 3,1 milj. euroa.

Vuoden 2021 liikevaihdon (sisaltaen
kaupungin avustukset) arvioidaan las-
kevan edelleenkin myds edellisvuodesta
noin 1,6 milj. euroa ja tulosarvio on noin
- 0,609 milj. euroa tappiollinen. Vuoden
2021 liikevaihtoennuste (ilman avustuk-
sia) nayttaa talla hetkella olevan noin 5,8
milj. euroa (vuonna 2020, 7,5 milj. eu-
roa). Vuoden 2021 oopperaa ei pystytty
toteuttamaan, joten oopperan peruutta-
minen on osaltaan vaikuttanut liikevaih-
don laskuun.

Tampere-talon tulosennuste pohjaa
seka syksyn 2021 varauskalenteritilan-
teeseen seka siihen, ettd alkuvuonna ta-
pahtumia ei voitu toteuttaa seka siihen,
etta yritykset varovat tapahtumajarjes-
tamista ja kuluttajat tulevat tapahtumiin
harkiten. Tampere-talo on lomauttanut
yli 90 paivaa kestavilla lomautuksilla
osan henkilokunnasta (41 henkiléa) 20
- 100 % tappion pienentamiseksi. Tulo-
sennusteessa on huomioitu myds Aku's
Factory Ltd:n kanssa tehdyn liiketoimin-
takaupan positiivinen vaikutus. Tampe-
re-talo Oy on saanut Valtionkonttorista
Kustannustukea vuodelle 2021 0,864
milj. euroa, OKM:n avustusta 0,100 mil].
euroa ja Suomen Kulttuurirahastolta 45
000 euroa. Tampere-talo Oy on hakenut
syyskuussa 2021 Valtionkonttorista tukea
kattamattomiin kiinteisiin kustannuksiin,
josta emme ole viela saaneet paatosta.

TUNNUSLUVUT

Liikevaihto yhteensa 10,8 7,6 15,2 14,0 -1,2
Liikevoitto (-tappio) -0,3 -0,5 -0,7 -0,1 0,6
Nettotulos -0,3 -0,5 -0,7 -0,1 0,6
Tilikauden yli-/alijaama -0,3 -0,5 -0,7 -0,6 0,1
Investoinnit 0,1 0,0 0,2 0,2 0,0
Korollinen vieras padoma 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Taseen loppusumma 5,8 6,2 5,5 5,2 -0,3
Sijoitetun padaoman tuotto-% -5,2 -8,3 -29,1 -2,0 271
Liikevoitto-% -2,8 -6,8 -4,5 -0,7 3,7
Nettotulos-% -2,8 -6,8 -4,5 -0,7 3,7
Omavaraisuusaste-% 55,6 394 49,9 50,6 -4,9
Henkil6stomaara 77 65 81 50 -31

Tampere-talo Oy jatkaa edelleen saasto-
ohjelmaa kiinteiden ja henkilostokulujen
osalta, jotta yhtion toiminta jatkuisi myos
tulevaisuudessa.

Vuoden 2021 aikana on investointe-
ja toteutettu yhteensa 30.771 eurolla.
Loppuvuonna tulemme tekemaan vain
pakolliset investoinnit, jotka ovat toimin-
nan kannalta valttamattomia - arvio 200
000 euroa. Valitettavasti tama tulee lisaa-
maan korjausvelkaa.

Tampere-talon kavijamaara on
30.8.2021 mennessa vahentynyt 74,93 %
edelliseen vuoden samaan ajankohtaan
verrattuna.

J 2021: 40 339 paivakavijaa

. 2020: 160 908 paivakavijaa

Teemme kaikkemme kyetdksemme
tehokkaasti
tapahtumat Talossa ja Turvalliset ta-

tuotteistamaan turvalliset

pahtumat Tampereella -konseptin seka
viestimaan sita asiakkaillemme seka luo-
maan uutta liiketoiminnan mallia muut-
tuneeseen tilanteeseen. Korvaavaa toi-
mintaa toisin sanoen yritetaan kehittaa,
mutta se on ollut hyvin haastavaa lomau-
tusten vuoksi. Tampere-talon tulevaisuu-
den nakodaloja parantaa huomattavasti
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se, etta yhti¢ on tehnyt voimakasta kehi-
tystoimintaa jo useiden vuosien ajan, ja
Tampere-talon kiinteistén ulkopuolella
aloitettu toiminta on yllapitanyt hyvan
kassavirran.

Tampere-talo Oy ja Aku's Factory Ltd
ovat 13.4.2021 solmineen liiketoiminta-
kaupan, jonka avulla yhti6t tiivistavat
yhteistydtaan rakentaakseen Pirkan-
maalle entistakin Kkilpailukykyisemman
tapahtuma-alan toimijan. Liiketoimin-

takaupassa Tampere-talon tekninen
palvelu ja osa teknisestd kalustosta
siirtyi Akun Tehtaalle 1.9.2021 alkaen.

Tampere-talo Oy hakee kasvua uusilla
markkinoilla ja uusilla asiakkuuksilla vie-
malla ohjelmatoimiston omia tuotantoja
myds talon ulkopuolelle. Naiden tapah-
tumien ennakkomyynti on tilapaisesti
pelastanut Tampere-talon kassavaroja,
koska normaali liiketoiminta Tampere-
talon sisalla on hidastunut tai kokonaan
pysahtynyt. Kassavarat ovat kuitenkin
asiakkaiden rahoja siihen asti, kun ta-
pahtumat ovat toteutuneet. Yhtié on
neuvotellut myds uusista operointisopi-
muksista ja aloittaa yhteisty6ta korona-

kriisin hellitettyd myos silla saralla.
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Tampereen Vuokra-asunnot Oy

Tampereen Vuokra-asunnot Oy:n alku-
vuosi on kehittynyt ennusteen mukai-
sesti. Yhtion liikkevaihtoon on alentavasti
vaikuttanut viimevuonna kaynnistetty
Hipposkylan 224 asunnon tyhjentyminen
toukokuun 2021 loppuun. Yhtion kaytto-
aste on erinomaisella yli 99 % tasolla ja
vaihtuvuus on tana vuonna vahentynyt
ollen nyt noin 11 %. Koko vuoden osal-
ta yhtion liikevaihto laskee hieman joh-
tuen juuri Hipposkylan tyhjentymisesta
31.5.2021 mennessa. Hipposkylan vaiku-
tus yhtion liikevaihtoon on noin. 90 000
euroa /kk, joten se vaikuttaa merkitta-
vasti yhtion liikevaihtoon vuonna 2021.
Olemassa olevan kannan osalta vuokria
korotettiin 1.4.2021 alkaen maltillisella
1,8 %:n vuokrankorotuksella. Ennusteen
mukaan liikevaihto tulee olemaan noin
22,4 milj. euroa, joka sisaltda noin 1,7
milj. euroa kiinteistdjen myyntituottoja.
Yhtidlle valmistui elokuussa 2021 Kaup-
piin 54 uutta vapaarahoitteista asuntoa
ja joulukuussa 2021 valmistuu Santalah-
teen 84 vapaarahoitteista asuntoa. Yh-
tidlle on kaynnistynyt helmikuussa 2021
uudisrakennuskohteen  rakentaminen
Kalevaan, osoitteeseen Tiilikentanpolku
2. Hankkeen kokonaishinta on noin 9,0
milj. euroa, kohteeseen tulee valmistu-
maan 49 uutta vapaarahoitteista asun-
toa kesalla 2022. Marraskuussa 2021
kaynnistyy asunuinrakennushanke Nie-
menrantaan, osoitteeseen Niemenran-
nan puistokatu 4. Kohteeseen valmistuu

TUNNUSLUVUT

Milj. euroa T?ol': 4
Liikevaihto yhteensa 13,9
Liikevoitto (-tappio) 2,8
Nettotulos 2,6
Tilikauden yli-/alijaama 2,6
Investoinnit 0,0
Korollinen vieras paaoma 51,5
Taseen loppusumma 101,0
Sijoitetun padoman tuotto-% 4,6
Liikevoitto-% 20,1
Nettotulos-% 18,8
Omavaraisuusaste-% 47,5
Henkiléstomaara 20

45 vapaarahoitteista asuntoa vuoden
2022 loppuun mennessa.

Yhtién rahoitusasema on vahva. Yhti¢
on pystynyt rahoittamaan hankkeiden
omarahoitusosuudet noin 20-30 % hank-
keiden kokonaishinnasta kassavaroin.
Yhtiélla on ennusteen mukaan korollis-
ta vierasta padomaa tilikauden lopussa
noin 60,0 milj. euroa. Uusien Investoin-
tien osalta lainojen nostot ajoittuvat
ennusteen mukaan padosin vasta alku-
vuodelle 2022. Ennusteen mukaan yhti-
on liikevoitto % tulee pysymaan noin 20
%:n tasolla ja yhtion liikevoitto tulee ole-

Tot 1-8/ TP Enn TP Enn 21
2021 fligenat 2021 /TP 20

13,7 20,8 22,4 1,6

2,6 4,0 5,1 11

2,1 3,0 41 11

21 0,6 0,6 -0,0

0,0 0,2 23,5 233

55,1 50,3 60,3 10,0

106,1 100,3 1121 11,8

41 4,4 4,2 -0,2

18,7 19,3 22,6 3.3

15,4 14,3 18,2 3,9

46,4 47,7 46,6 -1

19 19 19 0

maan noin 5,0 milj. euroa. Yhtion omava-
raisuusaste (46 %) ja maksuvalmius ovat
erinomaisella tasolla. Yhtion omavarai-
suusaste tulee kuitenkin suunnitellusti
laskemaan uusien investointien myota,
joissa omarahoitusosuus on 20-30 %. Yh-
tion tavoitteena on kasvaa kannattavas-
ti rakennuttamalla vahintaan 100 uutta
vapaarahoitteista vuokra-asuntoa vuo-
sittain. Yhtié panostaa toimintavuoden
aikana sahkoisten palvelujen kehittami-
seen, Kkiinteistbomaisuuden hallintaan
seka asuttamisen prosessien uudistami-
seen.
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Tampereen Sarkanniemi -konserni

Sarkanniemen liikevaihto on huomatta-
vasti parempi (5,6 milj. euroa) kuin viime
vuoden vastaavana aikana. Huvipuisto
aukesi vasta toukokuun lopulla, kun se
normaalisti aukeaa ennen vappua. Ko-
ronarajoitukset vahensivat viime vuo-
den huvipuistokauden liikevaihtoa viela
taman vuotista enemman. Liikevaihtoa
kasvatti myos asiakkaiden selvasti kor-
keampi keskikulutus puistossa onnistu-
neiden toimenpiteiden, mm. pidemman
aukioloajan vuoksi. Kaynnissa oleva di-
giprojekti mahdollisti paivakohtaisten
rannekkeiden myymisen, mika kasvatti
myytyjen lippujen keskihintoja tavoittei-
den mukaisesti. Koronavuoteen osattiin
varautua jo ennakolta siten, etta toi-
mintoja sopeutettiin henkiléstokulujen
osalta ja mitoittamalla puiston tarjonta
pienentyneita kavijamaaria vastaavaksi.
Sarkanniemi-konserniin - kuuluu  myads
FunZones Oy, jonka toiminta on ajettu
alas viime vuonna koronarajoitusten teh-
dessa sen toiminnan mahdottomaksi.
Loppuvuoden osalta odotetaan, etta
koronarajoitukset poistuvat, tai niitd on
ainakin vahemman kuin viime vuonna.
Koko vuoden liikevaihtoennuste on yli 17
milj. euroa, mika on ldhes 4 milj. euroa
pienempi kuin vuonna 2019, jolloin koro-
na ei viela vaikuttanut yhtion toimintaan.
Sesongin pituuteen ndhden se on kuiten-
kin hyva saavutus. Tulos on ennusteen
mukaan lahes 100.000 € positiivinen,

TUNNUSLUVUT

oL TS g g TPE2/
Liikevaihto yhteensa 10,1 15,8 12,0 17,6 5,6
Liikevoitto (-tappio) -1,2 4.4 -3,1 0,3 3,5
Nettotulos -1,3 4,3 -3.3 -0,0 33
Tilikauden yli-/alijadma -1,3 43 -3,3 0,1 34
Investoinnit 1,4 0,7 2,0 0,1 -1,9
Korollinen vieras paaoma 17,6 16,8 17,1 15,8 -1,3
Taseen loppusumma 371 38,7 33,8 36,1 2,4
Sijoitetun paaoman tuotto-% -3,0 20,0 -10,5 1,0 11,5
Liikevoitto-% -12,0 27,8 -26,2 1.9 28,1
Nettotulos-% -12,6 273 -27,7 0,5 28,2
Omavaraisuusaste-% 45,0 50,0 41,9 45,0 3,1
Henkildstomaara 466 456 238 300 62

mika on yli 3 milj. euroa parempi kuin
edellisend vuonna. Positiivisen tuloksen
eteen on jouduttu tekemaan mittavia so-
peutustoimia.

Sarkanniemi suhtautuu varovaisen
positiivisesti ensi vuoteen, koska on
odotettavissa, etta koronarajoituksia ei
enaa ole ja puisto seka ravintolat saavat
toimia normaalisti. Pienta epavarmuutta
tuo ensi kesaksi matkailun vapautumi-
nen ja miten se vaikuttaa Sarkanniemen

kavijamaariin.
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Tana vuonna jatkettiin edelleen myyn-
ti- ja lippujarjestelmien digitalisointia, jo-
ka jatkuu edelleen ensi vuonna. Digipro-
jektilla tavoitellaan myynnin kasvua ja
asiakaskokemuksen paranemista, missa
on myds onnistuttu. Digiprojekti on Sar-
kanniemen ainoa investointi tana vuon-
na.



Tuomi Logistiikka Oy

Vuonna 2021 Tuomi Logistiikka Oy kes-
kittyy kehitysprojektien lapiviemiseen ja
toimintojen sopeuttamiseen koronapan-
demian edellyttamida muutoksia vastaa-
viksi. Lisaksi Tuomi osallistuu sote -alu-
een valmistelutoimiin.

Kahdeksan kuukauden liikevaihto oli
87,7 milj. euroa ja vastaavasti edellis-
vuonna 71,5 milj. euroa, joten liikevaih-
to kasvoi 22,6 %. Liikevoitto oli 3,8 milj.
euroa, edellisvuonna 0,9 milj. euroa.
Liikevoitto syntyi koronan aiheuttaman
volyymikasvun mydta erityisesti hoito- ja
suojaintarvikkeiden tuoteryhmissa. Hen-
kilomaara 302 elokuun lopulla on kasva-
nut 28 henkildlla verrattuna edelliseen
vuoteen. Koko vuoden ennusteen mu-
kainen liikevaihto on 128,7 milj. euroa,
kun vuoden 2020 liikevaihto oli tasolla
119,4 milj. euroa. Liikevoittoennuste on
4,2 milj. euroa. Koronan aiheuttamilla
ulkoisilla muutoksilla on ollut vaikutusta
Henkildliikennepalveluiden kayttodn ja
palveluiden (Sote, SHL/VPL, koulukyydit)
volyymi on laskenut noin kymmenyksen
budjetin mukaisesti ja on myds ennus-
teessa alemmalla tasolla.

Taseen loppusumma 08/21 oli 22,8
milj. euroa ja ennuste taseen loppusum-
masta vuoden 2021 lopulle on 22,5 mil].
euroa tahan vaikuttavat kassavarojen ja
kayttopaaomaerien muutokset. Vaihto-
omaisuus 11,1 milj. euroa on 1,3 mil].
euroa korkeammalla tasolla kuin vuosi
sitten, 13hinna hoito- ja suojaintarvikkei-
den volyymimuutosten seka varmuus-

KONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

TUNNUSLUVUT

ohLe! TR teae g TPEM
Liikevaihto yhteensa 71,5 87,7 119,4 128,7 9,3
Liikevoitto (-tappio) 0,9 3,8 2,6 4,2 1,6
Nettotulos 0,7 3,0 2,0 3,3 1.3
Tilikauden yli-/alijadma 0,7 3,0 2,0 3,3 1.3
Investoinnit 0,2 0,2 0,3 0,1 -0,3
Korollinen vieras paaoma 13 11 1.3 11 -0,2
Taseen loppusumma 18,9 22,8 22,4 22,5 0,1
Sijoitetun paaoman tuotto-% 26,8 69,3 44,3 50,6 6,3
Liikevoitto-% 13 4,3 2,2 3,3 1.1
Nettotulos-% 1,0 34 1.7 2,6 0,9
Omavaraisuusaste-% 22,1 371 24,5 39,1 14,6
Henkiléstomaara 274 302 276 306 30

varastointipalvelun aloittamisen takia.
Kassatilanne on vastaavasti heikentynyt
ja limiittia oli elokuun lopussa kaytdssa
2,1 milj. euroa.

Investoinneista uusi HR-jarjestelman
palveluntarjoaja on valittu ja otetaan
kayttéén vuoden loppuun mennessa.
Henkiloliikenteen  ryhmakuljetusjarjes-
telma uusittiin  alkuvuonna. Tuomen
uudet arvot paivitettiin ja lanseerattiin
alkuvuonna, kayttdoonottoa jatketaan si-
saisesti.

Logistiikka- ja  kuljetuspalveluiden
tuottavuus on parantunut ja toimitus-
varmuus on sailynyt hyvalla tasolla vo-

lyymimuutoksista huolimatta. Henkildlii-

kenteen kehitys on alkuvuonna sujunut
budjetin mukaisesti. Paivitettya hankin-
tastrategiaa viedaan kaytantoon ja han-
kintojen henkiléresursseja on vahvistet-
tu.

Ulkoisia muutoksia seurataan ja toi-
mintaa sopeutetaan koronapandemian
tilannetta vastaavaksi. Kuukausittaisen
liikevaihto- ja liikevoittotason ennuste-
taan loppuvuonna jaavan alkuvuotta

maltillisemmalle tasolle.
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Tullinkulman Tydterveys Oy

Tullinkulman Tydterveys Oy:n  tammi-
elokuun 2021 tuloskehitys on ollut koh-
talainen. Alkuvuoden tappiollisuus on
kaantynyt nollatulokseksi. Koko vuoden
tilikauden voiton arvioidaan paatyvan
nollatasolle tai hieman nollan ylapuolelle.
Vuoden kahdeksan ensimmaisen kuu-
kauden liikevaihto oli hyva verrattuna
viime vuoden vastaavaan jaksoon. Vuosi
sitten koronapandemia viranomaisrajoi-
tuksineen vahensi merkittavasti asiakkai-
den ty6terveyskaynteja ja yhtion liikevaih-
toa, joka oli 13,3 milj. euroa. Vuonna 2021
liikevaihto tammi-elokuussa oli 15,5 milj.
euroa. Kasvu selittyy koronatestauksella,
mutta myos silla, etta tyoterveyden vas-
taanotoilla on kayty Iahes normaalisti.
Yhti6 varautui kevaalla koronarokotuk-
siin lisaamalla mm. maaraaikaista henki-
I6kuntaa. Sen takia henkilostokulut ovat
kasvaneet. Rokotukset eivat kuitenkaan
kaynnistyneet suunnitellusti. Koronates-

Tampereen Raitiotie Oy

Tampereen Raitiotie Oy:n vuosi 2021 on
alkanut talouden osalta ennakoidusti.
Verrattuna vuoden 2020 vastaavaan tar-
kastelujaksoon, seka liikevaihto etta kulut
ovat nousseet odotetusti. Tuloslaskelman
kulujen nousuun vaikuttaa suurimmalta
osin toimintojen kaynnistyminen kevaalla
2021 seka virallisen liikkenndinnin aloitus
elokuussa. Sahkorata seka radan kunnos-
sapito ovat tdydessa kapasiteetissaan.
Suurin osa vaunuista saapui Tampereelle
elokuun loppuun mennessa.

Kaupallisen liilkenndinnin aloitus elo-
kuussa 2021 kaynnisti Tampereen Raitio-
tie Oy:n osalta poistot raitiotieinfrasta, mi-
ka vaikuttaa vuoden ennusteen kasvuun
edellisvuoteen verrattuna. Suurin osa
raitiovaunuista seka kunnossapitokalus-

TUNNUSLUVUT

Liikevaihto yhteensa 13,3 15,5 231 23,7 0,6
Liikevoitto (-tappio) -0,7 0,1 0,7 0,1 -0,6
Nettotulos -0,7 1,0 0,6 0,0 -0,5
Tilikauden yli-/alijaama 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Investoinnit 0,1 0,1 0,1 0,1 -0,0
Korollinen vieras padoma 1.1 03 04 0,2 -0,2
Taseen loppusumma 3.4 4,2 4,7 4,6 -0,1
Sijoitetun paaoman tuotto-% -55,0 10,4 46,3 4,5 -41,9
Liikevoitto-% -5,4 0,7 29 0,3 -2,7
Nettotulos-% -5,5 0,6 2,5 0,2 2,3
Omavaraisuusaste-% -5,8 28,8 23,5 25,0 1,5
Henkil6stomaara 230 257 240 258 18

taus on jatkunut merkittavana myos ke-
san jalkeen ja tulosennuste on kaantynyt
taman vuoksi hieman positiiviseksi.

Yhti¢ valmistautuu hankintalain siirty-
maajan paatokseen vuoden 2021 lopussa
ja kayttaa valmistelutyéssa ulkopuolista

TUNNUSLUVUT

Milj. euroa T‘;tol': /
Liikevaihto yhteensa 32
Liikevoitto (-tappio) 0,9
Nettotulos 0,9
Tilikauden yli-/alijadama 0,9
Investoinnit 171,2
Korollinen vieras paaoma 235,0
Taseen loppusumma 243,7
Sijoitetun paaoman tuotto-% 1,0
Liikevoitto-% 28,6
Nettotulos-% 27,9
Omavaraisuusaste-% 330,0
Henkilostomaara 13

tosta tulee yhtion omistukseen vuoden
2021 aikana.

Vuosi 2021 saattaa paatdkseen suu-
rimman osan raitiotien osan 1 investoin-
neista, mutta samalla osan 2 investoinnit
kaynnistyvat. Osan 2 investoinnit sisalta-
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apua. Sen takia konsultointikulut kasva-
vat hieman.

Tullinkulman Tyoterveys jatkaa inves-
tointeja digitaalisiin hankkeisiin ja asia-
kasraportoinnin kehittamiseen.

e a0 Thgn T
11,8 51 17,7 12,6
6,6 1,4 1,2 -0,3
5,6 0,0 0,0 0,0
5,6 0,0 0,0 0,0
267,3 219,4 286,4 67,0
303,2 270,0 305,0 35,0
328,0 282,8 591,4 308,6
2,3 0,1 1,3 1,2
55,7 28,3 6,6 -21,7
47,7 0,0 0,0 0,0
105,0 41 1,0 -3,1
16 14 15 1

vat infran lisaksi raitiovaunukaluston seka
infran kunnossapitolaitteiden lisahankin-
nat. Osan 1 rahoituslainojen viimeinen
erd nostettiin maaliskuussa 2021. Osan
2 ensimmainen lainan nosto on vuonna
2022.



Tampereen Tilapalvelut Oy

Liikevaihto 08/2021 on n. 14,3 milj. euroa
suurempi kuin edellisvuonna vastaava-
na ajankohtana. Liikevaihto 1-8/21 oli n.
96,3 milj. euroa. Rakennushankkeita on
toteutettu Tampereen kaupungin talon-
rakennusohjelman budjetin mukaisesti,
joka on viime vuotta suurempi. My0s
energiakustannukset ovat viime vuotta
suuremmat, johtuen kylmasta alkuvuo-
desta.

Yhtion vuoden lopun liikevaihdon en-
nustetaan toteutuvan n. 19,7 milj. euroa
vuoden 2020 tilinpaatdsta suurempana
ja se on n. 157,5 milj. euroa. Suurimmat
muutokset koskevat rakennuttamista,
jonka ennustetaan kasvavan n. 18,6 mil].
euroa seka yllapitopalveluita, jonka en-
nustetaan kasvavan n. 2,0 milj. euroa
vuoden 2020 tilinpaatoksesta. Yllapito-
palveluiden liikevaihdon kasvuennuste
johtuu alkuvuoden kylman talven aihe-
uttamista korkeammista energiakustan-
nuksista.

Tilikauden 08/2021 tulos on n. 0,3 milj.
euroajan. 0,1 milj. euroa edellista vuotta
jaljessa. Vuoden 2021 tilikauden tulosen-
nuste on n. 0,4 milj. euroa vuoden 2020
tilinpaatosta pienempi. Vaikka liikevaih-
don ennustetaan olevan viime vuotta
suurempi, katevaikutus ei ole suoraan
verrannollinen liikevaihdon kasvuun ja
liikevoitossa nakyy kaupungin palveluso-
pimuksen mukainen tehostuminen.

KONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

TUNNUSLUVUT

Liikevaihto yhteensa 82,0 96,3 137.8 157,5 19,7
Liikevoitto (-tappio) 0,6 0,4 1,6 1,2 -04
Nettotulos 0,4 0,3 1.3 0,9 -0,4
Tilikauden yli-/alijadma 0,4 0,3 1.3 0,9 -0,4
Investoinnit 0,0 0,2 0,1 0,2 0,2
Korollinen vieras paaoma 09 0,6 0,6 0,3 -0,3
Taseen loppusumma 14,7 15,4 21,0 21,3 04
Sijoitetun paaoman tuotto-% 18,9 14,1 19,7 24,2 4,5
Liikevoitto-% 0,7 0,5 1,2 0,8 -0,4
Nettotulos-% 0,4 0,3 0,9 0,6 -0,3
Omavaraisuusaste-% 23,7 25,8 20,8 22,0 13
Henkildstomaara 237 240 236 238 2

Loppukesasta yhtio siirtyi uusiin toi-
mitiloihin Tampereen Hervantaan ja se
mahdollistaa jatkossa kiinteiden kustan-
nusten huomattavan pienentamisen. Li-
saksi yhtion tavoitteena on seudullinen
laajentuminen ja asiakaspohjan hallittu
kasvattaminen. Yhtiossa on myos kayn-
nissa lukuisia kehityshankkeita, joilla pa-
nostetaan tulevaisuuteen.

Investoinnit sisaltavat mm. kentta-
tyonohjausjarjestelman  kayttéénoton,
jolla korvataan nykyisia ohjelmistoja ja
tuetaan mobiilitoimintoja. Lisaksi uusien
toimitilojen kalustamisen ja muutostoi-
den kustannukset aktivoidaan investoin-

teihin.
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Pirkanmaan Voimia Qy

Pirkanmaan Voimia Oy:n tammi-elokuun
tulos kehittyi edellisvuoteen verrattuna
myonteisesti: yhtion myynti palautui ko-
ronapandemian jalkeen normaalitasolle
edellisvuoden myynnin ylityttya kumula-
tiivisesti 3,3 milj. eurolla (+9,0 %).

My6s yhtion kannattavuus kehittyi
mydnteisesti seka myynnin palautumi-
sen ettd hyvan kulujenhallinnan ansi-
osta liikevoiton asetuttua toisen vuosi-
kolmanneksen jalkeen 0,16 milj. euroon
(-0,2 milj. euroa). Myds ns. normaalivuo-
tena pidettavaan vuoteen 2019 verrattu-
na yhtion talous sailyi vakaana: vaikka
yhtion liikevaihto toteutui -1,3 % (-0,5
milj. euroa) vertailuvuotta alhaisempana
erityisesti etatdiden lisddantymisesta joh-
tuvan henkilostéruokailun laskun vuoksi,
kumulatiivinen liikevoitto jai ainoastaan
0,15 milj. euroa vuoden 2019 vastaavaa
ajanjaksoa heikommaksi. Yhtion liike-
voittoennuste on 0,5 milj. euroa (0,55
milj. euroa).

Tulorahoituksella toteutetut investoin-
nit toteutuivat raportointijaksolla suun-
nitelman mukaisina ollen yhteensa 1,0
milj. euroa (0,8 milj. euroa). Tilikauden
investointiennuste on 1,3 milj. euroa.
Jakson aikana toteutetut investoinnit
ovat kohdistuneet paaasiassa koulujen

TUNNUSLUVUT
Milj. euroa Tot1-8 Tot1-8/ TP TP Enn TP Enn 21/
/2020 2021 2020 2021 TP 20

Liikevaihto yhteensa 36,3 39,6 58,2 61,6 34
Liikevoitto (-tappio) -0,2 0,2 0,6 0,5 -0,1
Nettotulos -0,3 0,1 0,4 04 -0,0
Tilikauden yli-/alijadma -0,3 0,1 0,4 0,4 -0,0
Investoinnit 0,8 1,0 1,2 1.3 0,1
Korollinen vieras pdaoma 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Taseen loppusumma 12,3 12,1 13,1 133 0,2
Sijoitetun paaoman tuotto-% -7,2 4,7 11,5 9,6 -1,9
Liikevoitto-% -0,6 0,4 0,9 0,8 -0,1
Nettotulos-% -0,7 0,2 0,8 0,6 -0,2
Omavaraisuusaste-% 35,0 41,9 38,5 40,1 1,6
Henkildstémaara 738 743 728 750 22

ja paivakotien uusiin keittidihin, hoito-
segmentin tuotantorakenteen uudista-
miseen seka tuotantokeittio Padan ra-
kennuttamiseen. Yhti® on rahoittanut
keittidlaitteita ja -kalusteita seka tuotan-
torakenteen uudistamista tulorahoituk-
sen ohella leasingrahoituksella yhteensa
0,2 milj. euron arvosta. Rakenteilla ole-
van, leasingrahoituksella (SEB Leasing
Oy) toteutettavan tuotantokeittié Padan
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rakentaminen etenee suunnitelman mu-
kaisesti.

Yhtion maksuvalmius on sailynyt tar-
kastelujaksolla hyvana, omavaraisuus-
aste on hieman tilinpaatoshetkea korke-
ampi.

Yhtié on aloittanut valmistautumisen
hyvinvointialueen tukipalveluiden hal-
tuunottoon 1.1.2023 alkaen.



Tampereen Infra Oy

Elokuun liiketulos oli 0,8 milj. euroa
ja toteutui 0,3 milj. euroa edellisvuot-
ta heikompana. Tilinpaatésennusteen
mukaan liikevoitto on 0,3 milj. euroa ja
toteutuu budjetoidun mukaisena. Talvi-
olosuhteiden vuoksi kunnossapitoon on
toteutunut merkittavasti enemman kus-
tannuksia edelliseen vuoteen verrattuna.
Kunnossapidon talvikauden menojen li-
sdysta on sovittu osin kompensoitavaksi
mm. vahentamalla paallystemaaria edel-
lisvuodesta.

Liikevaihdon toteuma oli 33,7 milj. eu-
roa. Liikevaihdon ennustetaan olevan
51,8 milj. euroa eli toteutuvan 2,2 milj. eu-
roa budjetoitua suurempana ja 1,7 milj.
Ko-
rakentamisurakoiden

euroa edellisvuotta pienempana.
konaishintaisten
toteutuksessa ei ole havaittu merkittavia
kannattavuuteen vaikuttavia poikkea-
mia. Rakentamispalveluiden tyékanta on
padosin jo selvilld vuoden loppuun asti.
Kunnossapidon liikevaihdon kertyma
on loppuvuonna suhteessa alkuvuotta
pienempaa, johtuen toimintojen ja las-
kutuksen painottumisesta alkuvuoteen.

Materiaalien ja palvelujen ostoja on
toteutunut 20,5 milj. euroa, mika on
0,1 milj. euroa edellisvuoden vastaavaa
jaksoa enemman. Materiaalien ja palve-
lujen ennustetaan toteutuvan 2,4 mil].
euroa budjetoitua suurempina paaosin,
koska rakentamispalvelujen tydkannan
ennustetaan toteutuvan budjetoitua
suurempana ja runsasluminen talvi li-
sasi talvikunnossapidon kustannuksia.
Kalustopalvelujen menojen ennustetaan

toteutuvan 0,3 milj. euroa edellisvuot-

KONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

TUNNUSLUVUT
Milj. euroa Tot1-8/ Tot1-8/ TP TPEnn TPEnn21/
2020 2021 2020 2021 TP 20

Liikevaihto yhteensa 34,5 337 53,5 51,8 -1,7
Liikevoitto (-tappio) 1,0 0,8 1,3 0,3 -1,0
Nettotulos 1,0 0,8 1,0 0,2 -0,8
Tilikauden yli-/alijaama 1,0 0,8 1,0 0,2 -0,8
Investoinnit 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Korollinen vieras padoma 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Taseen loppusumma 9,6 8,8 9,5 9,5 -0,0
Sijoitetun paaoman tuotto-% 102,5 48,3 65,1 8,4 -56,7
Liikevoitto-% 3,0 2,3 2,4 0,5 -1,9
Nettotulos-% 3,0 2,3 1.8 0,3 -1,5
Omavaraisuusaste-% 21,2 31,0 21,4 22,9 1,5
Henkil6stomaara 405 376 362 306 -56

ta pienempind. Kaluston ja irtaimiston
myynnista saatavien liilketoiminnan mui-
den tuottojen ennustetaan toteutuvan
0,1 milj. euroa edellisvuotta pienempina.

Henkildstdbmenoja on toteutunut 10,2
milj. euroa eli 0,1 milj. euroa edellisvuo-
den vastaavaa jaksoa vahemman. Hen-
kilostbmenojen ennustetaan toteutuvan
edellisvuoden mukaisina ja 0,3 milj. eu-
roa budjetoitua suurempana. Henkil6-
maara elokuun lopussa oli 376, mika on
29 vahemman kuin edellisvuotena. Tilin-
paatdshetken henkilémaaran ennuste-
taan olevan 306, mika on 56 vahemman
kuin viime vuoden vaihteessa. Henkil6s-
tdmaarien muutokseen vaikuttaa vahai-
sempi kausityontekijoiden maara.

Yhtion kehityksen suuntaviivat on

madritetty strategiassa. Kustannuste-
hokkuuden ja kulttuurin kehittymiseen
tahtaavat hankkeet ovat kaynnissa. Koko
infra-alan erityisenad haasteena on osaa-
van tyénjohdon saatavuus. Panostukset
digitaalisiin tydkaluihin tulevat jo 2022
eliminoimaan kiinteista kustannuksista
aikaansaadut saastot. Hyvinvointialueen
perustaminen 2023 tuo yhtiélle mahdol-
lisuuksia liilketoiminnan kasvattamiseen

ja uhkia liiketoiminnan menettamisesta.
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